
^��dKZ͗��d��,EK>K'z 
/E�h^dZz͗��^�D/�KE�h�dKZ^ 

,ŝŵĂǆ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�/ŶĐ͘ 
EŽ͘Ϯϲ͕��ŝůŝĂŶ�ZŽĂĚ͕�yŝŶƐŚŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ 
dĂŝŶĂŶ��ŝƚǇ�ϳϰϭϰϴ͕�dĂŝǁĂŶ 
dĞů͗�н;ϴϴϲͿ�ϲ�ϱϬϱ-ϬϴϴϬ 
ǁǁǁ͘ŚŝŵĂǆ͘ĐŽŵ͘ƚǁ� 

 

�KDW�Ez��KEd��d^ 
�ƌŝĐ�>ŝ� 
�ŚŝĞĨ�/ZͬWZ�KĸĐĞƌ 
dĞů͗�нϴϴϲ-ϲ-ϱϬϱ-ϬϴϴϬ�� 
ĞŵĂŝů͗�ĞƌŝĐͺůŝΛŚŝŵĂǆ͘ĐŽŵ͘ƚǁ 

<ĂƌĞŶ�dŝĂŽ� 
/ŶǀĞƐƚŽƌ�ZĞůĂƟŽŶƐ 
dĞů͗�нϴϴϲ-Ϯ-ϮϯϳϬ-ϯϵϵϵ� 
ĞŵĂŝů͗�ŬĂƌĞŶͺƟĂŽΛŚŝŵĂǆ͘ĐŽŵ͘ƚǁ 

DĂƌŬ�^ĐŚǁĂůĞŶďĞƌŐ 
/ŶǀĞƐƚŽƌ�ZĞůĂƟŽŶƐ�-�h^�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 
dĞů͗�ϯϭϮ-Ϯϲϭ-ϲϰϯϬ� 
ĞŵĂŝů͗�ŵĂƌŬ͘ƐĐŚǁĂůĞŶďĞƌŐΛŵǌŐƌŽƵƉ͘ƵƐ� 
 

,ŝŵĂǆ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕� /ŶĐ͘�;E�^��Y͗�,/DyͿ� ŝƐ�Ă�ĨĂďůĞƐƐ�ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŵĂŐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�,ŝŵĂǆ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĚƌŝǀĞƌ�/�Ɛ�ĂŶĚ�
ƟŵŝŶŐ� ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� dsƐ͕� ůĂƉƚŽƉƐ͕� ŵŽŶŝƚŽƌƐ͕� ŵŽďŝůĞ� ƉŚŽŶĞƐ͕� ƚĂďůĞƚƐ͕� ĚŝŐŝƚĂů� ĐĂŵĞƌĂƐ͕� ĐĂƌ�
ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͕� ǀŝƌƚƵĂů� ƌĞĂůŝƚǇ� ;sZͿ� ĚĞǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ� ĚĞǀŝĐĞƐ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�
,ŝŵĂǆ� ĚĞƐŝŐŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŽƵĐŚ� ƐĞŶƐŽƌ� ĚŝƐƉůĂǇƐ͕� ŝŶ-ĐĞůů� dŽƵĐŚ� ĂŶĚ� �ŝƐƉůĂǇ� �ƌŝǀĞƌ�
/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ;d��/Ϳ� ƐŝŶŐůĞ-ĐŚŝƉ� ƐŽůƵƟŽŶƐ͕� >��� ĚƌŝǀĞƌ� /�Ɛ͕� ƉŽǁĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� /�Ɛ͕� ƐĐĂůĞƌ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĨŽƌ�
ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚŽƌƐ͕�ƚĂŝůŽƌ-ŵĂĚĞ�ǀŝĚĞŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�/��ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ƐŝůŝĐŽŶ�/WƐ�ĂŶĚ�>�K^�ŵŝĐƌŽ-ĚŝƐƉůĂǇƐ�
ĨŽƌ� ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ� ƌĞĂůŝƚǇ� ;�ZͿ�ĚĞǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ�ŚĞĂĚƐ-ƵƉ�ĚŝƐƉůĂǇƐ� ;,h�Ϳ� ĨŽƌ� ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ͘� dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂůƐŽ�
ŽīĞƌƐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐĂŵĞƌĂ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��DK^�ŝŵĂŐĞ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂĨĞƌ� ůĞǀĞů�ŽƉƟĐƐ�ĨŽƌ��Z�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�
ϯ�� ƐĞŶƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵĂĐŚŝŶĞ� ǀŝƐŝŽŶ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� Ă� ǁŝĚĞ� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŵŽďŝůĞ�
ƉŚŽŶĞƐ͕� ƚĂďůĞƚƐ͕� ůĂƉƚŽƉƐ͕� dsƐ͕� W�� ĐĂŵĞƌĂƐ͕� ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ͕� ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ŵĞĚŝĐĂů� ĚĞǀŝĐĞƐ͕� ŚŽŵĞ� ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�
ĂŶĚ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ŽĨ� dŚŝŶŐƐ͘� &ŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϬϭ� ĂŶĚ� ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ� ŝŶ� dĂŝŶĂŶ͕� dĂŝǁĂŶ͕� ,ŝŵĂǆ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĞŵƉůŽǇƐ� ĂƌŽƵŶĚ� Ϯ͕ϬϬϬ� ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚƌĞĞ� dĂŝǁĂŶ-ďĂƐĞĚ� ŽĸĐĞƐ� ŝŶ� dĂŝŶĂŶ͕� ,ƐŝŶĐŚƵ� ĂŶĚ� dĂŝƉĞŝ� ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĸĐĞƐ� ŝŶ��ŚŝŶĂ͕�<ŽƌĞĂ͕� :ĂƉĂŶ͕� /ƐƌĂĞů�ĂŶĚ� ƚŚĞ�h^͘�,ŝŵĂǆ�ŚĂƐ�Ϯ͕ϵϭϱ�ƉĂƚĞŶƚƐ� ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ϱϱϭ�
ƉĂƚĞŶƚƐ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĂƐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ͘�,ŝŵĂǆ�ŚĂƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ŝƚƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ĚŝƐƉůĂǇ� ŝŵĂŐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ� ƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ƚŽ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ďƌĂŶĚƐ�

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 
· >ĞĂĚŝŶŐ�,ƵŵĂŶ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ��ŝƐƉůĂǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
/ŶŶŽǀĂƚŽƌ� 

· �ŝǀĞƌƐŝĮĞĚ��ĂƐĞ�ŽĨ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞƐ 

· /ŶŶŽǀĂƟǀĞ�EĞǁ�WƌŽĚƵĐƚƐ��ĂƉƚƵƌŝŶŐ� 
'ƌŽǁƚŚ�DĂƌŬĞƚƐ��� 

· sŝƐŝŽŶĂƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ 

 

&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ �ĞĐ͘�ϯϭƐƚ 

>ĂƐƚ-dƌĂĚĞĚ�WƌŝĐĞ� 
;ϭϭͬϭϭͬϮϬͿ Ψϰ͘ϭϬ 

DĂƌŬĞƚ��ĂƉ͘ 
;ϭϭͬϭϭͬϮϬͿ ΨϳϬϲ͘ϴD 

�ĂŝůǇ�sŽů͘ Εϭ͘ϱϱD 

�ĂƐŝĐ�tĞŝŐŚƚĞĚ� 
�ǀŐ͘�KƵƚ͘���^ 

ϭϳϮ͘ϳD 

�ĂƐŚ�� 
;ϬϵͬϯϬͬϮϬͿ Ψϭϯϭ͘ϴD 

ϮϬϭϵ�ZĞǀĞŶƵĞƐ Ψϲϳϭ͘ϴD 

ϮϬϭϵ�/&Z^�;>ŽƐƐͿ ;Ψϭϯ͘ϲDͿ 

ϮϬϭϵ�/&Z^��W^�
;>ŽƐƐͿ 

;ΨϬ͘ϬϳϵͿ 
ƉĞƌ���^� 

�ƵĚŝƚŽƌ <WD' 

η��ŶĂůǇƐƚ��ŽǀĞƌĂŐĞ ϲ 

^�>��d��&/E�E�/�>^� 

>ĞŐĂů 
�ĂǀŝƐ�WŽůŬ�Θ�
tĂƌĚĞǁůů 

,ƵŵĂŶ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ��ŝƐƉůĂǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ E�^��Y͗�,/Dy 

ZĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�'ƌŽƐƐ�DĂƌŐŝŶ�й� 
;h^ΨDͬ�йͿ�� 

 
 

WƌŽĮƚ�ĂŶĚ��W^ 
;h^ΨDͬh^ΨͿ�� 

 

�ĂƚĞŐŽƌǇ�WƌŽĚƵĐƚ�Dŝǆ 
� 

 ϯYϮϬϮϬ ϮYϮϬϮϬ ϯYϮϬϭϵ zŽz YŽY 

ZĞǀĞŶƵĞƐ ΨϮϯϵ͘ϵD Ψϭϴϳ͘ϬD Ψϭϲϰ͘ϯD нϰϲ͘ϭй нϮϴ͘ϯй 

'ƌŽƐƐ�DĂƌŐŝŶ�;йͿ ϮϮ͘ϯй Ϯϭ͘Ϭй ϭϵ͘ϱй нϮ͘ϴй нϭ͘ϯй 

/&Z^�WƌŽĮƚ�;>ŽƐƐͿ Ψϴ͘ϱD Ψϭ͘ϰD ;Ψϳ͘ϮDͿ нϮϭϳ͘ϳй нϱϭϭ͘ϭй 

/&Z^��ĂƌŶŝŶŐƐ�;>ŽƐƐͿ�ƉĞƌ���^ ΨϬ͘Ϭϰϵ ΨϬ͘ϬϬϴ ;ΨϬ͘ϬϰϮͿ нϮϭϳ͘ϭй нϱϭϬ͘Ϭй 

EŽŶ-/&Z^�WƌŽĮƚ�;>ŽƐƐͿ ΨϭϮ͘ϲD Ψϭ͘ϳD ;Ψϲ͘ϵDͿ нϮϴϮ͘ϲй нϲϮϳ͘ϭй 

EŽŶ-/&Z^��ĂƌŶŝŶŐƐ�;>ŽƐƐͿ�ƉĞƌ���^ ΨϬ͘Ϭϳϯ ΨϬ͘ϬϭϬ ;ΨϬ͘ϬϰͿ нϮϴϭ͘ϲй нϲϮϱ͘ϵй 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƵŵŵĂƌǇ 

ϰYϮϬϮϬ�'ƵŝĚĂŶĐĞ 

ZĞǀĞŶƵĞƐ /ŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϬй�ƐĞƋƵĞŶƟĂůůǇ 

'ƌŽƐƐ�DĂƌŐŝŶ�;йͿ �ƌŽƵŶĚ�Ϯϵй͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵŝǆ 

/&Z^�WƌŽĮƚ�;>ŽƐƐͿ dŽ�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϱ͘Ϭ�ĐĞŶƚƐ�ƚŽ�ϭϲ͘Ϭ�ĐĞŶƚƐ 

EŽŶ-/&Z^�WƌŽĮƚ�;>ŽƐƐͿ dŽ�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϱ͘ϭ�ĐĞŶƚƐ�ƚŽ�ϭϲ͘ϭ�ĐĞŶƚƐ 

KW�y�ĂŶĚ�й�ŽĨ�dŽƚĂů�^ĂůĞƐ�� 
;h^ΨDͬ�йͿ�� 

 



/Ŷ-�Ğůů�dŽƵĐŚ�ĂŶĚ��ŝƐƉůĂǇ��ƌŝǀĞƌ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�;d��/Ϳ 
tĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŽƵĐŚ�ƐĞŶƐŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ-ĐĞůů�
ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚ-ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝƐƉůĂǇ��ƌŝǀĞƌ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�
;d��/Ϳ�ƐŝŶŐůĞ-ĐŚŝƉƐ 
 
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚ�WŽƐŝƟŽŶ 
· EƵŵĞƌŽƵƐ�ŶĞǁ�ĚĞƐŝŐŶ-ǁŝŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŽƉ-ƟĞƌ�
ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƚ�ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƉĂŶĞů�ŵĂŬĞƌƐ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ϰYϭϵ͘��ǆƉĞĐƚ�ƌŽďƵƐƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ�
ĨƌŽŵ�ϱй�ƚŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϱй�ŝŶ�ϮϬϮϬ 

· tŝƚŚ�/Ŷ-ĐĞůů�d��/�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚĂďůĞƚ͕�,ŝŵĂǆ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ��ŶĚƌŽŝĚ�ƚĂďůĞƚƐ͘�DW�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂũŽƌ�ƟĞƌ-ϭ�
K�DƐ�ŝŶ�ϰYϭϵ͕�ǁŝƚŚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ 

· EĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�&,�н�d��/�ǁŝƚŚ��K&�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐƵƉĞƌ-
Ɛůŝŵ�ďĞǌĞů�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƚ�ŵŽĚĞůƐ 

· ,ŝŵĂǆ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�d��/�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ŵĂƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƉĂŶĞů�ŵĂŬĞƌƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ŽŶůǇ�ƐŵĂůů�ǀŽůƵŵĞ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ƐŚŝƉŵĞŶƚ�ǀŽůƵŵĞ�ƚŽ�ƌĂŵƉ�ƵƉ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ϮϬϮϭ 

· ,ŝŐŚĞƌ��^W�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ŵĂƌŐŝŶ�ƚŚĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĚƌŝǀĞƌ�/� 

�ƌ͘��ŝŝŶŐ-^ĞŶŐ�tƵ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�-��ƌ͘�tƵ͕�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�,ŝŵĂǆ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕���K�ĂŶĚ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�,ŝŵĂǆ�dĂŝǁĂŶ͘��Ɛ�Ă�ƉŝŽŶĞĞƌ�ŽĨ�d&d->���ƉĂŶĞů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�dĂŝǁĂŶ͕��ƌ͘�tƵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�d&d->���ƉĂŶĞů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘�tŝƚŚ�ϲϭ�ƉĂƚĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�&ůĂƚ�WĂŶĞů��ŝƐƉůĂǇ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕��ƌ͘�tƵ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�dĂŝǁĂŶ�ƉĂŶĞů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
dĂŝǁĂŶ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�d&d->���ƉůĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ��ǁĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ŽůĚ�WĂŶĞů��ǁĂƌĚƐ�ϮϬϬϵ�ĨƌŽŵ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ��īĂŝƌƐ͕�ĞƚĐ͘��ƌ͘�tƵ�ŚŽůĚƐ�Ă��͘^͘�ĚĞŐƌĞĞ͕�ĂŶ�D͘^͘��ĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�Ă�WŚ͘�͘�
�ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�EĂƟŽŶĂů��ŚĞŶŐ�<ƵŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�tŝƚŚ�ǁĞůů-ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕��ƌ͘�tƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂǁĂƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�EĂƟŽŶĂů�/ŶǀĞŶƟŽŶ��ǁĂƌĚ�ŽĨ�
dĂŝǁĂŶ�ĨƌŽŵ�dĂŝǁĂŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ�zƵĂŶ�ŝŶ�ϭϵϵϮ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ϭϵϵϮ�ĂŶĚ�ϭϵϵϯ͕��Z^K��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�WĂŶ�tĞŶ�zƵĂŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͘ 
:ŽƌĚĂŶ�tƵ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕���K�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�-�Dƌ͘�:ŽƌĚĂŶ�tƵ͕�ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�,ŝŵĂǆ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�,ŝŵĂǆ�dĂŝǁĂŶ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϮϬϬϯ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϬϱ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�,ŝŵĂǆ�dĂŝǁĂŶ͕�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�
ĂƐ���K�ŽĨ�ds�WůƵƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�/ŶĐ͘�ĂŶĚ��&K�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��sE�,ŽůĚŝŶŐƐ�>ƚĚ͘�ŝŶ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďĂŶŬĞƌ�ŝŶ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�ǁŝƚŚ�DĞƌƌŝůů�>ǇŶĐŚ�;�ƐŝĂ�WĂĐŝĮĐͿ�>ŝŵŝƚĞĚ͕��ĂƌĐůĂǇƐ�ĚĞ��ŽĞƚĞ�
tĞĚĚ�;�ƐŝĂͿ�>ŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ��ĂƌŝŶŐ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ͘�Dƌ͘�tƵ�ŚŽůĚƐ�Ă��͘^͘�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�EĂƟŽŶĂů�dĂŝǁĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�D͘�͘�͘�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ͘ 
:ĞƐƐŝĐĂ�WĂŶ͕��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĸĐĞƌ� -�:ĞƐƐŝĐĂ�ũŽŝŶĞĚ�,ŝŵĂǆ�ŝŶ�ϮϬϬϲ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϮϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƌŽůĞ�Ăƚ�,ŝŵĂǆ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐĞ͕�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ĨŽƌĞĐĂƐƟŶŐ� ĂŶĚ� ƚĂǆ͕� ŚĂǀŝŶŐ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� ŝŶƚĞƌŝŵ� �ŚŝĞĨ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� KĸĐĞƌ� ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϭϬ� ƚŽ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϮ͘� WƌŝŽƌ� ƚŽ� ũŽŝŶŝŶŐ� ,ŝŵĂǆ͕� :ĞƐƐŝĐĂ�ǁŽƌŬĞĚ� ĂƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� &ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ� ĨŽƌ� �ĚǀĂŶĐĞĚ� ^ĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�/ŶĐ͘�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϮ�ƚŽ�ϮϬϬϲ�ĂŶĚ�ĂƐ��ƵĚŝƚŽƌ�Ăƚ��ƌƚŚƵƌ��ŶĚĞƌƐĞŶ�>>W�ŝŶ�dĂŝǁĂŶ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϴ�ƚŽ�ϮϬϬϭ͘�^ŚĞ�ŚŽůĚƐ�Ă��͘^͘�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĨƌŽŵ�EĂƟŽŶĂů�dĂŝǁĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�D͘�͘�͘�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�Ăƚ��ƵīĂůŽ͘� 
�ƌŝĐ�>ŝ͕��ŚŝĞĨ�/ZͬWZ�KĸĐĞƌ�-�:ŽŝŶŝŶŐ�,ŝŵĂǆ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�Dƌ͘��ƌŝĐ�>ŝ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŝŵĂŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�/��ĚĞƐŝŐŶ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ZΘ��ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
Ăƚ�,ŝŵĂǆ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�^ĞŶƐŝŶŐ��/�ƉƌŽĚƵĐƚ�ůŝŶĞ͘�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ǀŝĚĞŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��^/��ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�dsͬŵŽŶŝƚŽƌ��^^W�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂď�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�t>K�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŽƉƟĐƐ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�,Ğ�ŚŽůĚƐ�Ă��͘^͘�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�EƵĐůĞĂƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�EĂƟŽŶĂů�dƐŝŶŐ�,ƵĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�D͘^͘�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ 

��ŽƌĞ�WƌŽĚƵĐƚ�>ŝŶĞƐ�-�'ƌŽǁƚŚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
�ŝƐƉůĂǇ��ƌŝǀĞƌ�/��;��/�Ϳ 
tĞ�ĂƌĞ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĚƌŝǀĞƌ�/�Ɛ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŇĂƚ�ƉĂŶĞů�ĚŝƐƉůĂǇ�
ŝŶ�d&d�ĂŶĚ�dŽƵĐŚ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ͕�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƵŵ-ƐŝǌĞĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƉĂŶĞůƐ 
 
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚ�WŽƐŝƟŽŶ 
· >ĞĂĚŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ���/��ŝŶ��ŚŝŶĂ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ďŽƚŚ�ůĞĂĚŝŶŐ-ĞĚŐĞ�dĐŽŶ�ĂŶĚ���/��ƐŽůƵƟŽŶƐ 
· DĂũŽƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�<ŽƌĞĂŶ�ĨĂď�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ƉĂŶĞů�ŵĂŬĞƌ͛Ɛ�ŐůŽďĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ϰ<�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĂũŽƌ�
ƉĂŶĞů�ŵĂŬĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ϴ<�dsƐ 

· &Žƌ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĨŽƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ͕�,ŝŵĂǆ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ŬĞǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�d��/͕�ůŽĐĂů�ĚŝŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƟŵŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ 

· ϴ<�ds�ŝƐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�,ŝŵĂǆ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĚƌŝǀĞƌ�

�/^�>�/D�Z͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�Žƌ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ďƵǇ�ĂŶǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�͞ĨŽƌǁĂƌĚ-ůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĞĐƟŽŶ�
Ϯϳ��ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϯϯ�ĂŶĚ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯϭ��ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐŚĂŶŐĞ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϯϰ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ŚĂƌďŽƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ͕�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�Žƌ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͕�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ďǇ�ŵĂŝů͕�ĨĂĐƐŝŵŝůĞ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Žƌ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�Žƌ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ďƵǇ�ĂŶǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ 

tĂĨĞƌ�>ĞǀĞů�KƉƟĐƐ�;t>KͿ�ͬ��DK^�/ŵĂŐĞ�^ĞŶƐŽƌƐ�;�/^Ϳ 
tĞ�ŽīĞƌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�t>K�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�>ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�dŽ&�ŝŶ�ϯ��
ƐĞŶƐŝŶŐ͘�KƵƌ��/^�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĞĂƌ�ŝŶĨƌĂƌĞĚ�;E/ZͿ�ĨŽƌ�ϯ��ƐĞŶƐŝŶŐ͕�
ƵůƚƌĂůŽǁ�ƉŽǁĞƌ��ůǁĂǇƐ-ŽŶ�^ĞŶƐŽƌƐ�;�Ž^Ϳ�ĨŽƌ��/͕�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�
ƐĞŶƐŽƌƐ�ĨŽƌ�ŽƉƟĐĂů�ĮŶŐĞƌ�ƉƌŝŶƚ� 
 
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚ�WŽƐŝƟŽŶ 
· t>K͗�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ŵĂƐƐ�
ǀŽůƵŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶĐŚŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϱ 

· �ŶƟĐŝƉĂƚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ϯ��ƐĞŶƐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�
ůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ŝŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƟŵĞ-ŽĨ-ŇŝŐŚƚ�;dŽ&Ϳ�ĨŽƌ��ŶĚƌŽŝĚ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ϯ�͖�ĨŽĐƵƐĞ�ŽŶ�
ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ŵŽĚƵůĞ�ďǇ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�t>K�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ� 

· �/^͗�ƌŝĐŚ��/^�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĨŽƌ�E��ĂŶĚ�/W��ĂŵĞƌĂ 
· /ŶĚƵƐƚƌǇ�ĮƌƐƚ�ƵůƚƌĂůŽǁ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ůĂƚĞŶĐǇ�ďĂĐŬ-ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ��/^�
ƐŽůƵƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŶĞĂƌ�ŝŶĨƌĂƌĞĚ�;E/ZͿ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ĨŽƌ�ϯ��ƐĞŶƐŝŶŐ͕�
ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂůǁĂǇƐ-ŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ-ǀŝƐŝŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝŶ�ĨŽƌ�'ŽŽŐůĞ�dĞŶƐŽƌ&ůŽǁ�>ŝƚĞ 

 
ϯ��^ĞŶƐŝŶŐ�ͬ�^ŵĂƌƚ�^ĞŶƐŝŶŐ 
,ŝŵĂǆ�ϯ��ƐĞŶƐŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŝŶ��ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƌŽďŽƟĐƐ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�KƵƌ�ƐŵĂƌƚ�ƐĞŶƐŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ďƌŝŶŐƐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�ĐŽŵŵĂŶĚ��/�ƚŽ�ĞĚŐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŽǁ�
ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�� 
 
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚ�WŽƐŝƟŽŶ 
· ϯ��^ĞŶƐŝŶŐ�^>ŝD�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ-
ůĞĂĚŝŶŐ�ĨĂĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ϯ��ƐĞŶƐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŵĂƌƚ�ĚŽŽƌ�ůŽĐŬ�
ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ 

· KīĞƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ϯ��ĚĞĐŽĚŝŶŐ��^/��ƚŽ�ďƌŽĂĚĞŶ�ϯ��ƐĞŶƐŝŶŐ�ƐŚĂƌĞƐ 
· ^ŵĂƌƚ�^ĞŶƐŝŶŐ�tŝƐĞ�ǇĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�,ŝŵĂǆ͛Ɛ�ƵůƚƌĂůŽǁ�ƉŽǁĞƌ�
�/�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͕��Ž^��/^�ĂŶĚ�ĚĞĞƉ-ůĞĂƌŶŝŶŐ��/�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĞŶĂďůĞĚ�E�͕�ds͕�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞƌ͕�
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ĚŽŽƌ�ůŽĐŬ͕�ĚŽŽƌ�ďĞůů�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

· tŝƐĞ�ǇĞ�ŬĞǇ�ƉĂƌƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ-ƚŽ-
ĐůŽƵĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ��/�ĂŶĚ�ĐůŽƵĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��,ŝŵĂǆ�ĂŶĚ�'ŽŽŐůĞ�ũŽŝŶƚůǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�dĞŶƐŽƌ&ůŽǁ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�
ĚĞƉůŽǇ�dĞŶƐŽƌ&ůŽǁ�ŵŽĚĞůƐ�ŽŶƚŽ�,ŝŵĂǆΖƐ�ƵůƚƌĂůŽǁ�ƉŽǁĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�
ƚŚĂƚ�ƌƵŶƐ�dĞŶƐŽƌ&ůŽǁ�>ŝƚĞ�ĨŽƌ�DŝĐƌŽĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�� 

· ϯ�ͬ^ŵĂƌƚ�^ĞŶƐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�,ŝŵĂǆ�
ďĞǇŽŶĚ�ϮϬϮϬ 

 
>ŝƋƵŝĚ��ƌǇƐƚĂů�ŽŶ�^ŝůŝĐŽŶ�;>�K^Ϳ�DŝĐƌŽĚŝƐƉůĂǇƐ� 
tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŝŶŶŽǀĂƚŽƌ�ŽĨ�>�Ž^�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-�ǀŽůƵŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƌƵŶƐ�ŽĨ�>�Ž^�
ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ŵĂƐƐ-ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ� 
 
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚ�WŽƐŝƟŽŶ 
· dŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ŵŝĐƌŽĚŝƐƉůĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚĞŶƚ-ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ŝŶ-
ŚŽƵƐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�х�ϮD�ƵŶŝƚƐ 

· &ŽĐƵƐ�ŽŶ��Z�ŐŽŐŐůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�,h��ĨŽƌ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
· >�K^�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ��Z�ŐŽŐŐůĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�
KŶŐŽŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐůŽďĂů�dŝĞƌ�ϭ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϭ 

d��/��ĞŵĂŶĚ�&ŽƌĞĐĂƐƚ�ϮϬϭϱ-ϮϬϮϮ� 
/Ŷ�DŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�hŶŝƚƐ� 


